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Kaymakam Sunusu

Gliniimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya

sahiptir.
Yirmi birinci ylizyil; nitelikli insan giicii
= yetistiren, kiiresel 0lgekte bu insanlar1 kendisine

cekebilen, bu giicii dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiyi  kullanarak
urettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
doniistiirebilen, siireci  bilgi  ve iletisim
teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen iilkelerin
ylizyilt olacaktir. Bizler bu degisimi, genglerimizin beklentilerini dnceden gorerek; zamanin
ruhunu iyi okuyarak projelerimizi, politikalarimizi belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan

degil, onlarin 6niinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayisla calismalarimizi yiirtitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminatt olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 iyi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin
yetistirilmesi gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle,
kiltliriiyle, toplumsal dinamikleriyle barigik; milli ve manevi degerlerimize bagl, kadim
kiiltlirimiiziin mirasc¢ilar1 olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece onemlidir. Ancak
daha da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi once akillarda ve zihinlerde gergeklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmas1 yolunda gerekli 6nlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazge¢meyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min “Tiirkiye Yiizyil1”
kimliginin ger¢eklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI

III



ilce Milli Egitim
Miidiiri Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulasilmasi istenen durum
arasindaki en kisa  yolu
bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik  yonetim  anlayisiyla

kisa, orta ve uzun vadeli

planlama yapmalari bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu
anlayistan yola c¢ikarak stratejik amaclarimiz ve hedeflerimizin planlanmasina iilkemizin
Cumhurbagkanlig1 sistemine gegmesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye Yiizyil1” 1s18inda, giicli
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giliclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yoniinde tistiin gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriillmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji,
kurum ve kuruluslari uzun donemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya
zorlamaktadir. Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek i¢in i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina
varmali ve bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut
durumlarin1 tespit edip sonu¢ almaya yonelik Ongoriilerde bulunmalarini saglamaktadir.
Egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlagtirilmasina
dayali bir egitim-6gretim hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dig
paydaslarimizin ¢ogulcu katilimini esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigs,

gelecege yonelik dinamik bir siiregtir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagmasit tim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin iizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagma inancim tamdir. Stratejik plan
hazirlama siirecindeki katkilarindan Otiirli basta Stratejik Planlama Ekibi olmak tizere,
birimlerimize, paydaslarimiza, egitim mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen ¢alismalarin basariyla uygulanacagina inantyorum.

TALAS ILCE MILLi EGiTiM MUDURU
MUSTAFA ELMALI
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Okul Midiiri Sunusu

21. ylizy1l yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag¢ ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki performansini 6l¢menin en
gercek¢i yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama caligmalaridir. Midirliigiimiiz
olarak ama¢ ve hedeflerinin gergeklesmesi icin yapmis oldugu caligmalari yerinden takip
etmekte ve calismalar sirasinda isbirliginin daha da artirllmasini onemsemekteyiz. Okul
Miidiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine ulastigini izleme
ve degerlendirme ¢aligmalar1 silirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet
vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalart ilgili Kanun ile belirlenmis olup Midiirliglimiiziin
ictincii donem stratejik plan ¢alismalarin1 2024-2028 yillart arasinda varilmak istenen hedefler
dogrultusunda ¢izilecegini diisiinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan
kaynag1 olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri
sevindirecek bir asamaya gelecegini imit etmekteyim. Calisma sirasinda basta plan hazirlama
ekibi ve calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Mehmet ATASEVER
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 8grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yaymladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri ag¢isindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve o&zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
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cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imké&n veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim silirecini ifade eder.



21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisin1 giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Kurumumuz ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini 2015-2019
liciinciisii ise 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Kurumumuzun dérdiincii stratejik plani olan Resadiye Yurttaslar ilkokulu 2024-2028
Stratejik Plani’ni1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez
ve tagra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181inda
egitim ve ¢gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik caligmalarinin
iyl planlanmis olmasina ve silirece katilimin saglanmasia baglidir. Hazirlik dénemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirliigimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl: fikirlerin plan metninde yer almasina
ve degerlendirilmesine Ozen gosterilmeye calisilmigtir. Stratejik plan temel yapisi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu



ulagabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erigim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis
ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

~)

Toplantilar

Ust politika

Durum analizi

belgelerinin

Tl RESADIYE
analizi

YURTTASLAR
ILKOKULU
2024-2028

Stratejik
Plam1

Literatiir Icve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayil1 genelge ile miidirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin caligmalara azami
katillm ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisim1 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midiirliiglimiiz statiistine uygun olmasi hususunda genel
cergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
siirecine iligkin bilgilendirme yapilmis, midiirliiglimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaglarin goriislerini alabilmek i¢in
http:/ /meb.ai/n/UP7IENr web sitesi izerinden dis paydas ve
http://meb.ai/UaW37DU i¢ paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan
verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen
mevzuatin sirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin
belirlenmesi ¢aligmasi, miidiirliigiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler ¢ergevesinde
gerceklestirilmistir.



http://meb.ai/n/UP7IENr
http://meb.ai/UaW37DU

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan EKip ve Kurullari
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Performans Programi
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Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Resadiye Yurttaslar Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ger¢evesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan c¢alismalarin sekil ve muhteviyatt
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmast ve bu c¢aligmalarin
hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanlhiginmn yaymladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirllk Calismalar, tim Okul Mudurligumize
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna gore Resadiye Yurttaslar {lkokulu Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini
ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuz stratejik
plan c¢aligmalar1 takvimi olusturulmustur. Caligmalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®onetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yuriitiilmustiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere Ocak 2023 Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Okulumuz Strateji Gelistirme kurulu ekip baskani 28
Agustos-1 Eyliil tarihleri arasinda Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii Arge Birimi tarafindan
Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim saglamigtir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ile toplant1 gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in
Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak dgrenci,
Ogretmen, personel, yoOnetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midiirliigiimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uc¢lu, coktan seg¢meli, birden c¢cok secenekli,
yonlendirici” tiirde “Resadiye Yurttaslar Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ ve Dis Paydas
Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulart elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 61



dis ve 5 i¢ paydasimiz katilmistir. Anket sonuglart her paydas icin nicel olmak iizere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket anket
sonuglar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢calismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analizz PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmm en
Onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Miidiirliigiimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

flge koordinasyon ekibi tarafindan ilcemiz okul/kurum yetkililerine siire¢ hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 gerg¢eklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir.

Stratejik  planlama  siirecinin  yOnetimi  kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik c¢alismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagr” nin dordiincii siiriimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek
ve yonetsel Oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Resadiye Yurttaslar [lkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siiregte temsil edilmesine Ozen gosterilmistir. Okul Midiiri Mehmet
ATASEVER bagkanlhiginda yiiriitiilen ¢aligmalarda, ilgemiz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmig ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirllmistir. Midiirliigiimiizce yiiriitilen calismalarin
konsolidasyonu ve yliriitiilen analiz ¢aligmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi iiye listesi, 27 Ocak 2023 tarihli ve 69441681 sayili makam oluru ile olusturulmustur.
Miidiirliglimiiz stratejik planlama {ist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam

Mehmet ATASEVER Okul Mudurt

Fatih TURKMEN Miidiir Yardimcist
Aysun OZER Sinif Ogretmeni

Ulkii UCOK Sinif Ogretmeni

Biranda PALAZ Okul Aile Birligi Baskan1

Tablo 2: Resadiye Yurttaglar [lkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyad1 Unvam Gorevi
Fatih TURKMEN Miidiir Yardimcisi Baskan
Ergin KAPUCU Sinif Ogretmeni Uye
Ziileyha SAHIN Simif Ogretmeni Uye
Gl ATES Okul Oncesi Ogretmeni Uye
Sadenur CINAR Okul Aile Birligi Uyesi Uye

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin stratejik plan
hazirlik stlirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiiriitiilm{istir.



Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmas1 Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4  Gelecege bakis Agustos 2023
5 Ta_l_slagu; il Milli Egitim Miidiirligiine Kasim 2023
Gonderilmesi
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Mayis 2024

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amactyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Miidiirliiglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 iiriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmistir.

Okulumuz 1952 yilinda,eski mezarlik arazinin {lizerine iki derslik insa edilerek hizmete
acilmistir. 1959 yilinda mahalli imkanlarla bir derslik, 1961 yilinda iki derslik yapilarak bes
derslikli hale getirilmis; Kdylimiizde 1959 yilinda belediye teskilati olusturulmasindan sonra
okulumuzun adindan KOY sdzciigii ¢ikartilarak "RESADIYE ILKOKULU* ad1 verilmistir.
1976 yilinda mahallemiz hayirseverlerinden Rasim, Ahmet ve Sait YURTTAS kardeslerin
(YURTTASLAR A.S.) okulumuzun ikinci katin1 yaptirmalariyla okulumuz bugiinkii halini
almis; ismi de RESADIYE YURTTASLAR ILKOKULU olarak degistirilmis,1997-1998
ogretim yilina kadar ilkokul olarak hizmet veren okulumuz bu tarihten sonra ilkégretimin
sekiz yila ¢ikmasiyla RESADIYE YURTTASLAR ILKOGRETIM OKULU Olarak ismi
degistirilmistir.2012 yilinda 4+4+4 sistemine gecilmesiyle okulumuz ilkokula doniistiiriilmiis
ve ad1 yeniden Resadiye Yurttaslar ilkokulu olarak belirlenmistir.



2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

1. 2019 yilinda yiiriirliige giren Talas ilge Milli Egitim Mudurliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak lizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bélimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere ic tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu (g
tema altinda 1 stratejik amag, 3 stratejik hedef ve 31 performans géstergesine yer verilmistir.
Resadiye Yurttaslar ilkokulu Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari
tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2. 2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasin
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

3. Biregitimve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 Ilkokul da %100 hedefe ulagmustir.

4. Ogrenci basina okunan kitap sayis1 okulumuzda 17’ye ulasmustir.

5. Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orant %100 olmustur.

6. Okulumuzda birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis
olanlarin oran1t %85 olmustur.

7. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani
%100°diir.

8. Bir egitim ve 0gretim doneminde 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci orani
% 0°dur.

9. Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamas1 76,30°dur.

10. EBA Portalina Kayitli Ogretmen Oran1 %100’ diir.

11. EBA Portalina Kayitl Ogrenci Oran1 %100 diir.

12. Egitim-6gretim yili icerisinde 4. Siif 6grencilerden belge alanlarin orani1 % 55°tir.

13. Ilkokul Yetistirme programina dahil edilen 6grencilerden basarili olanlarmn orani
%100°diir.

14. Okul Saglig1 ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan Faaliyet Sayis1 5’tir.

15. Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En
Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci Oran1 % 100°diir.

16. Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari Kapsaminda Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayis1 3 tiir.

17. Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinlik Sayis1 2°dir.



18. Cevre Bilincinin Artirilmasina Yénelik Etkinliklere Katilan Ogrenci Orani % 80°dir.
19. Yiiriitiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayist 1°dir.

20. Kamera ve Kayit cihazlar1 2023 yilinda yenilenmistir.

21. Tuvaletlerin tamirat ve tadilat1 yaptirilmistir.

22. Anasinifina ait bilgisayar yenilenmistir.

23. Fatih Projesi kapsaminda Elektrik tesisati ve genel bakimlar yapildi.

24. Kiitiiphanemizde yer alan kitap sayis1 820 olmustur.

25. Veli memnuniyet oran1 % 83’tiir.

26. Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan Iyilestirmeye Acik Alan Sayisi 0°dur.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin goérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat ¢ercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi Ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi ve Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 7. Boliim de belirtilen gorev tanimlari belirtilmistir.



Resadiye Yurttaslar Ilkokulu Miidiirliigii’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Resadiye Yurttaslar Ilkokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Midiirligimiiziin durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara

gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin  Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika
belgeleri ve diger {ist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklart
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanligi Tirkiye Yiizyilt Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim de Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

MEB 2019-2023 Stratejik Plam

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi




Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci Ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik 15 ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu oOgrenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmasi1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yirtitiilmesi

9. Psikososyal koruma, Onleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin
is ve islemlerin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin  gelistirilmesine yodnelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin

Bilimsel, Kulturel, sag]anmaSI
Sanatsal Sportif " o
F:gfiysjtler ve POrttt | 5. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarm

yapilmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Faaliyet Alam

Olcme

ve

Degerlendirme

Faaliyet Alam

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar:

Fiziki
Altyapi

ve Teknolojik

Uriin ve Hizmetler
1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmast

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav gilivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agmmimn kullaniominin yayginlastirilmasinin
saglanmast

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yoOnetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme c¢alismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

6. Midirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Ozliik islerinin zamaninda yapilmasi

1. Midirliigiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

2. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢caligmalarinin yiiriitiilmesi

3. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi



Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimlilikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve
faaliyetlerinin Dbiitiinlinlin gézden gecirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
alinmistir. Ayrica, paydaglarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet
alanlar1 bazinda ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler
ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve
Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yOnetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,
uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak {izere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandirtlmistir.



2.6.Paydas Analizi

1 A VA I A N A VA v
2 S A A RV Y V
3 R YA VA I R N R Y
4 v oA v
. 5 A R Y
Eéiti-m ve (?éretim 6 RN J
Faaliyetleri
7 R A B e A Y VA
g8 N N NN AN N NN N
9 A VA I A N A VA
(O R
11 NN NN VY
1 N NN NN YN V
Bilimsel, Kultiirel, 2 |y 14 4 J 4 4 J
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 A AR
a (N | NN N YN \/
1 VoY N Y
2 NN NN
Olgme ve Degerlendirme | 3 S A VAN
4 A RV Y
5 v o NN V
Arastirma, Gelistirme, 1 L R N N R R R
Proje ve Protokoller
2 A A RV

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis,
talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Resadiye Yurttaslar Ilkokulu Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla
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baglh oldugumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi  planladigimiz  faaliyetlerimiz, projelerimiz  ve  hizmetlerimizin
yiritiilmesindeki igbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, 6grenciler, 6gretmenler
ve yardimci hizmetliler i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Resadiye Yurttaglar
Ilkokulu Miidiirliigii faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama
siirecine katilimini saglamak amaciyla Google forms iizerinden kurumumuzun olusturdugu
dis paydas i¢in http://meb.ai/UaW37DU i¢ paydas i¢in http://meb.ai/n/UP7IENT
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 5 i¢ paydas, 61 dis paydasin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi 6l¢lide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Resadiye Yurttaglar ilkokulu Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarmn beklenti ve
goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalar1  kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢aligmalar1 ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve
goriigleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas
anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
boliimlerine yansitilmistir.

Okul idaresi tarafindan okul giivenligi adina gerekli tedhirler alinmaktadir. LD Kopyala

60 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM

38,3% KARARSIZIM
@ KISMEN KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 1: Di1s Paydas (Veli) Okul Giivenligi

D1s paydas anketimize katilan velilerimizin %83,3’li okulumuzu giivenli oldugunu
diistintirken % 12’si bu ankete memnuniyetsizligini dile getirmistir.
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http://meb.ai/UaW37DU
http://meb.ai/n/UP7IENr

Simif Ogretmenimizin mesleki yeterliliklerinden memnunum. |_|:| Kopyala

60 yanit

® TAMAMEN KATILIYORUM
@ KISIMEN KATILIYORUM
O KARARSIZIM

/ @ KISMEN KATILMIYORUM
e @ KATILMIYORUM

Sekil 2: Dis Paydas (Veli) (")gretmen Mesleki Yeterliligi

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogretmen Mesleki Yeterliligi” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 2’te yer verilmistir. Sekil 2’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin yilizde 93,3 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Okul Saghgr kapsaminda yapilan uygulamalardan memnunum. |_|:| Kopyala

60 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
O KARARSIZIM

@ KISMEN KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 3: Di1s Paydas (Veli) Okul Saghgi Uygulamalari

Paydaglarin Miidiirligiimiiz “Okul Sagligi Uygulamalar1” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 3’te yer verilmistir. Sekil 3’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin yilizde 71,7 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.



Okulumuzun fiziksel imkanlarindan ve gelisiminden memnunum. |_|:| Kopyala

99 yanit

® TAMAMEN KATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM

® KARARSIZIM

@ KISMEN KATILMIYORUM
42.4% A @ KATILMIYORUM

Sekil 4: Dis Paydas (Veli) Okul Fiziksel Imkan ve Gelisimi

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okul Fiziksel Imkan ve Gelisimi” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4°teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 72,9 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Yasanilan bir problem karsisinda okul yonetimi ve sinif égretmenleri ¢ozim ||_:| Kopyala
odaklidir.

60 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
O KARARSIZIM

@ KISMEN KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 5: Dis Paydas (Veli) Yasamilan Problem Karsisinda Co6ziim Uretme

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Yasanilan Problem Karsisinda Céziim Uretme” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 5°te yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 85 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.



Okulun teknolojik alt yapi ve donanim imkanlari yeterlidir. |_|:| Kopyala

60 yamit

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
O KARARSIZIM

@ KISWEN KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 6: Dis Paydas (Veli) Okul teknolojik alt yap1 yetereliligi

Paydaglarin Midirligiimiiz “Okul teknolojik alt yapi yetereliligi” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 6’te yer verilmistir. Sekil 6’teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 66,7 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Eba (Egitim Bilisim Agi) 6grencilerin geligimi igin faydali oldugunu diisiniiyorum. |_|:| Kopyala
@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
16,9%
@ KARARSIZIM
@ KISMEN KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 7: Dis Paydas (Veli) EBA’nin 68renci gelisimine katkisi

50 yanit

Paydaslarin Midiirliglimiiz “EBA’nin 68renci gelisimine katkis1” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 7°te yer verilmistir. Sekil 7°teki veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 74,6 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

(8]
(O8]



Okul-Aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetler yapilmaktadir. |D Kopyala

60 yanit

@ TAMAMEN KATILIYCORUM
@ KISMEN KATILIYORUM

O KARARSIZIM
@ KISMEN KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 8: Dis Paydas (Veli) Okul-Aile Is Birligi

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okul-Aile Is Birligi” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 8’te yer verilmistir. Sekil 8’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 80 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

IC PAYDAS ANKET VE SONUCLARI:

Kurumumuz blnyesinde ¢alismaktan memnunum. ||_:| Kopyala

6 yamit

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
O KARARSIZIM

@ KISMEN KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 1: iC Paydas (Personel) Kurum Memnuniyeti Anketi

Paydaslarin Midiirliglimiiz “Kurum Memnuniyeti Anketi” memnuniyet diizeyine iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 1°te yer verilmistir. Sekil 1’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 83,3 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.



Calisugim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir. I_D Kopyala

6 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIMIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 2: i¢c Paydas (Personel) Kurum I¢i fletisim Anketi

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurum I¢i Iletisim Anketi” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 2’te yer verilmistir. Sekil 2’teki veriler incelendiginde 100 puan

iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 83,4 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Calistigim kurumda y&neticiler ile ¢alisanlar arasindan iyi bir uyum vardir. I_D Kopyala
B yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
O KARARSIZIM

@ KISMEN KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 3: I¢ Paydas (Personel) Kurum I¢i Uyum Anketi

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurum I¢i Uyum Anketi” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 3’te yer verilmistir. Sekil 3’teki veriler incelendiginde 100 puan

iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.



Calistigim kurumda karar alma siirecinde ilgili paydaslar dahil edilir. IO Kopyala
@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KARARSIZIM
@ KISMEN KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 4: i¢ Paydas (Personel) Kurum Karar Alma Siireci Katihm Anketi

6 yanit

Paydaglarin Miudiirliigiimiiz “Kurum Karar Alma Siireci Katilim Anketi” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin yiizde 100 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

Calistigim kurumda galismalarim sonucunda taktir edildigimi hissederim. I_D Kopyala

6 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
O KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIMIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 5: i¢ Paydas (Personel) Kurum I¢ci Calismalarina Verilen Déniit Anketi

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurum I¢i Calismalarina Verilen Doniit Anketi” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 5°te yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 83,4 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.



Calistigim kurumda gdérev ve rol tanimlari net bir sekilde belirtilmistir. !_D Kopyala

6 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
O KARARSIZIM

@ KISMEN KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 6: I¢ Paydas (Personel) Kurum I¢i Rol Tanimlar

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurum I¢i Rol Tanimlar1” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 6’te yer verilmistir. Sekil 6’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 83,3 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Fiziksel imkanlar yeterlidir. [_|:| Kopyala

B yanit

® TAMAMEN KATILIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
O KARARSIZIM

@ KISMEN KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 7: i¢ Paydas (Personel) Kurum Fiziki Imkanlari

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurum Fiziki Imkanlari” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 7°te yer verilmistir. Sekil 7’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 100 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.



Temizlik hizmetleri yeterlidir. ID Kopyala

6 yamit

® TAMAMEN KATILIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUIM
KARARSIZIM

® KISMEN KATILMIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 8: i¢ Paydas (Personel) Temizlik Hizmetleri

Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Temizlik Hizmetleri” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 8’te yer verilmistir. Sekil 8’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

2.7.Kurulus Ici Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirligimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midiirliiglimiizde gorevli
sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz ¢alismalarina
etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalart kapsaminda yapilan tim faaliyetler Resadiye
Yurttaslar Ilkokulu Miidiirliigii'miiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak
stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak tlizere “Stratejik Y onetim
Stireci” ile 1ilgili 13 ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.



Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore
asagida siralanmistir;

1- Kurum i¢i iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik
sirasina gore:

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlar
3- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.2.Teskilat Yapisi

Resadiye Yurttaslar Ilkokulu Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile
yOnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve iglemlerini bu kanun dogrultusunda
yiiriitmektedir.




Okul Muddurd

Mudur
Yardimcisi

Ogretmenler

J

Hizmetli

Sekil 3: Teskilat Semast
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2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
bliylik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Miidiirliigii teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Resadiye Yurttaslar Ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapusi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1 -
MUDUR YARDIMCISI 1 1 -
SINIF OGRETMENI 4 4 -
OKUL ONCESi OGRETMENI 1 1 -
GEcCiciisci 1 1 -

2.7.4. Teknolojik Kaynaklar

Resadiye Yurttaslar [lkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta
kurulumlar1 tamamlanmustir. Ilimizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS
(Dokiiman Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliiglimiiz ile bagh
kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DY'S aracilifiyla yazismalar yapilmaktadir.
Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
bliyiik boltiimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap
Sec¢im, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, , Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi”
ve benzeri bagliklarinda calismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi
aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kapi,” gibi servisler
aracilifiyla birey ve kurumlara talep, goriis, neri, sikayet ve ihbar basliklartyla hizli ve etkin
bir bigimde hizmet saglanmaktadir.
Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.



2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Resadiye Yurttaslar ilkokulu Miidiirliigii hizmet binas1 olarak Resadiye Mahallesi
Namik Kemal Caddesi No:8 Talas / KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup bagli tiim
birimlerle koordineli bir ¢alisma igerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 7:Midirliglimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Ihata Duvar1 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Depo 1 Yeterli

2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislart ve okul-aile birlikleri
gelirleri olugturmaktadir.

Tablo 6: Resadiye Yurttaslar Ilkokulu Miidiirliigii Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

3.21.1-3991 GELIR 988,30 688 1254,40 5463,8 10000 100

Mal ve Hizmet -

Alim Giderleri GIDER 1847,01 2861,28 958 5700 9000 100
GELIR TOPLAMI 988,30 688 1254,40 54638 10000 100
GIDER TOPLAMI 1847,01 2861,28 958 5700 9000 100
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)

2.8.PESTLE Analizi

Idareye Etkisi

Politik
Faktorler

Ekonomi
k
Faktorler

Ust  politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli  bir
alan olarak yer
almasi

Okuloncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime  olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1  politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
gb¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve  organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB  Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumbhurbagka
nligmca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

e O ——

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli  bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili ~ dernek  ve
kuruluglarin  egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda &grenim
goren  Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarmin olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast

Kamu kaynaklariin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Okul Oncesi Egitim
oranimin diigmesi

flde mevcut olan
ogrencilerin  nitelikli
egitim alma firsatin
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
kargilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulasilamamasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmas,
midirliigimiz  olarak  bu
politikalarin ~ ¢iktilarina  gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul doncesi
egitim i¢in alt yapis1 uygun olan
okullarda okul Oncesi egitim
icin siniflarin agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasma devam
edilmesi

Zorunlu gdemen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi
isletmeler ile
devam edilmesi

bolgesi ve
igbirliklerine

Okul ve kurumlarda gorev
yapan  yoOnetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin onceliklendirilmesi

Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarma gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek



Sosyokiilt
iirel

Kayseri’'nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varligi, tretim
ve egitim
icerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
¢aliganlariin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde

[limizde dgrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin  diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunugluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin
bir tarihi ge¢mise
sahip olmasi

Genig bir paydas
kitlesinin varligt
Nitelikli  isgiiclinlin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1

Kaliteli
Ogretime
talebin artmasi

egitim  ve
iliskin

Mevsimlik tarim
is¢iliginden  dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Ilgeler ve

kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
Ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve Kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin

irlinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis strecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢aligsmalarimin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin  ihtiyaglarma  gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal  igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek  ¢aligmalara  agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiiri ve sayist
artiritlmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin ~ azaltilmas1  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin  bireylere

cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmast; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin

artirillmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik  kurumsal yapt ve
stireglerin tyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders

yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin  gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu
bilgilendirilmesi

hususta



Teknoloji
k

Yasal

bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel  goc¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

sayili

Kitlesel goc ile gelen

bireylerin  topluma
uyumu icin
olusturulan  politika

ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,

dijitallesme ve
endiistri 4.0  gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve oOgretim
sunumunda fiziki
mekandan  bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
Ogrencilere erigim
imkan1

Zaman tasarrufunun
saglanmast
Programlarin  belirli
politika, ama¢ ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,

ekonomik ve verimli

tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagidaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve
teknolojik
gelismelere
zamaninda
uydurulmanin

zorlugu, ogretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, O6gretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

degisken

ayak

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.

Ogrencilerin
bagimlilik
olma tehlikesi

dijital
halinde

Ogretmenlerin
teknolojik
egitim
kullanimi1
yeterince
olamamasi

temelli
araglarinin
icin

hazir

Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
O0grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve ogretime
erigim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi;  dijital icerik ve
becerilerin ~ gelismesi  igin

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin

tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

biitce hakkinda
idarenin  mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Program



kullanilmasi

yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Mevzuatta Ihtiyaca yonelik = Uzun vadeli plan ve @Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmasi
degisiklikler Kurum yonetici ve Kurum yonetici ve personellere
personellerinin yonelik  yasanan  mevzuat
mevzuat  bilgilerini | degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
ve iglemler yasal olarak giivence c¢oziilmesi aciliyet sadelestirilmesi
altina alinmasi gerektiren is  ve
islemlerin gecikmesi
Cevresel Stirdiiriilebilir =~ Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
cevre kurumlarin yonelik caligmalara ve
politikalarinin =~ Miidiirliglimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yoOnetim, STK’larin vb.
olmast, uygulanan miifredatta desteginin  alinarak  devam
toplumun ve c¢evreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmasi
farkindalig1
Depremlerin Depremin olasi Ilimizin birinci  Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmasi deprem bolgesine  bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1 ve farkindaligin ~ yakin olmasi diizenlenmesi
Ry Gl ) Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast . . . .
toplumda  verilmesi verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimikligi
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin = Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimet
Faaliyetleri genigliginden dolay1 = sektoriine aktarilmast | sayisi artirilmali.
tarim ve hayvanciliga - .. -
T Tarlmla . ugrasan = Tarim ' isiyle ugrasan
mevsimlik ebeveynlerin cocuklarinin
¢alisanlarin okula = belirli donemde tagima
devam sorunu kapsamina alinmasi
Midirliigiimiiziin  performansint  etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve

yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istin ve zayif ydnlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit



edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktdrler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin gli¢lii ve zayif yonleri
ile Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.GUCLU YONLER

Geng niifus yapist ve okullagsma oraninin yiiksek olmasi

Ilgemizde E-spor ve Inovasyon Merkezinin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetigkinlere ve siginmacilara yonelik olarak agtig1 kurslarin

AN NS

cesitliligi

7. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 5nem verilmesi

8. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

9. Ulusal ve uluslararasi yarigsmalarda elde edilen basarilarinin olmast

10. Uluslararasi egitim ortamlarinin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

11. AB projeleri sayesinde farkli kiiltiirlerle iletisime gegen idareci, 6gretmen ve dgrenci
say1sinin artmast

12. Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmast

13. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

14. DYS’ nin etkin ve dikey yonde kullaniliyor olmasi

15. Dinamik, gen¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetigsmis personelin olmasi

16. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

17. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

18. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

19. AR-GE c¢alismalarina verilen 6nem

20. Hayirsever ailelerden egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

21. Kurumsal ag sisteminin olmasi1 (DYS, e-okul, MEBBIS vb.)

22. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

23. Etkili denetleme sisteminin varligi

24. Yerel yonetimle siki bir is birliginin olmasi

25. Nitelik gelistirme ve i1yilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bi¢imde
stirdiiriiliiyor olmasi

26. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmas1

27. Midiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

28. Ogrenci devam oranlarini yiiksek olmasi

31.Kurumumuzun Resmi Kurumlarla, Universitelerle, STK’ larla, Derneklerle vb




Kuruluslarla igbirligi halinde olmas.
32. Bagimlilikla miicadele konusundaki ¢aligsmalarin artirilmasi
33. Kurumuzda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki yeterliligin fazla olmasi

2.9.2.ZAYIF YONLER

35. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim diizeyinin yetersizligi ve egitime bakis
acilarin olumsuz olmasi

36. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

37. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢aligmasi sebebi
ile isletme korliigii yasamasi

38. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

39. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

40. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur-
teknisyen vb.) olmamast

41. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

42. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

43. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iligskin farkindalik diizeyinin diistik
olmas1

44. TIkdgretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

45. Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

46. Egitim sendikalarinin yonetim tizerindeki etkisi

47. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bicimde karsilanamamasi

48. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

49. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

50. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasti

51. Yoneticilerin yeterliliklerinin, insiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

52. Psikolojik danisma hizmetlerindeki yetersizlikler

2.9.3 FIRSATLAR

1. Yurtdis1 6grenci degisim programlari

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gormesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 5.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

7. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

8. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

9. flcemizde 2 iiniversitenin bulunmasi,

AN N

10. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor




olmasi
11. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi
12. Egitime %100 destek kampanyasindan okullarimizin faydalanmasi
13. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi
14. Projeler i¢in 6nemli bir biitge ayrilmasi
15. ISKUR aracilig ile gesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
16. AB kriterlerine uygun yurtdis1 egitim ¢erceve planinin olmasi

17. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4. TEHDITLER

1.
2.
3.

o

i

10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
22,

21

Gog¢ alan bolge dagiliminin dengesiz olmast

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullamminin kiigiik yaslara kadar
diismesi ve artig hizi

Mahallemizdeki bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinligiiniin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin O6grenciler {izerinde yarattigi
psikoloji

Iklim kosullarmnin zorluklar

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanligimin yetersiz olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiliksek olmasi

Ozel sektor ve sanayi kuruluslarinm politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda ¢aligma siireleri

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2022)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar icin maddi kaynak temininde giicliik
yasanmasi

Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Resadiye Yurttaslar Ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi
ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmistir. Kurum olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin
egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, nitelik
olarak Avrupa standartlarina ulagsabilmis olmay1 amag¢lamaktayiz. Durum analizinde yer alan




her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
cikilarak miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

2.11.Gelecege Bakis

Vizyon:

Veli - 6grenci- 6gretmen igbirligi ile gelecege yon veren basariya susamis, bolgesel ve

Misvyon:

Ahlaki ve etik degerleri yiiksek, uyumlu, hosgoriilii, okumay1 seven, Atatiirk ilke ve
inkilaplarin1 6ziimsemis, ana dilini dogru ve etkili konusup yazan, topluma faydali,
basaril1 ve bir {ist 6grenime devam edebilen bireyler yetistirmek .

Temel Degerlerimiz:

Milli ve manevi degerleri gozetmek
Cozlim odakli yonetim anlayisi
Giicli iletisim

Teknolojiye uyum

Insana sayg1 ve giiven

Kaliteli hizmet anlayis1

Gorev ve sorumluluk bilinci
Yaraticilik ve yenilikgilik

Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun tistiinligi

Etkin ve verimli kaynak kullanimi
Miikemmellik ve siirekli gelisim
Paydas memnuniyeti

Firsat esitligi
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gecisisaglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Amac 4: Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.



Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim

Destekleyici Egitim ve Uygulamalart

25 100 100 100 100 100 100
25 75 80 85 85 90 90
25 0 0 0 0 0 0
25 0 0 0 0 0 0
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Okul Mudiri/Mudir Yardimeist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla
akademik yeterliklerinin

artirtlmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici1 ve destekleyici
egitim almalari

saglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 .Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler

giderilecektir.

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig birliginin
yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

27.000

Yetistirme programina devamin sureklilik arz etmemesi.
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizhdin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gelistirimesi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek gugli mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihig
kazandirilacaktir.

Temel Egitim
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Degerler Egitimi ve Saglikli Yasam Programi

15 12 14 15 18 19 20
15 1 1 2 2 3 4
15 42 48 50 55 59 65
15 0 1 1 2 2 3
15 0 25 40 50 60 70
15 0 1 1 2 2 3
10 0 25 40 50 60 70

Okul Mudiri/Mudir Yardimeist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Okul Kiitliphanesi zenginlestirilecek, 06grencilerin  kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.
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S2. Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4. Oprencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6.0grencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glvenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyacglarin teminindeki kaynak yetersizligi

» Dezavantajh bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik
zorluklar

25.000

Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici
dusunme becerilerini geligtirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kulturel etkinliklere
daha az géndermeleri

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
verilecektir.
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Temel Egitim

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Okul Mudiri/Mudur Yardimeist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri
yapilacaktir.

Maddi kaynaklarin yetersiz olmasi

Yapilacak yeni etkinlik alanlari i¢in uygun alanin bulunmamasi

110.000

Maddi kaynaklarin yetersiz olmasi

Yapilacak yeni etkinlik alanlari icin uygun alanin bulunmamas:i

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda yeni binalarin olusturulmasi
igili kurum ve kuruluglarla ig birliginin artiriimasi

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Temel Egitim

Sosyal Etkinlik Plan ve Programlari
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20 100 100 100 100 100 100
20 22 28 40 50 60 70
20 0 10 15 20 25 30
20 0 10 15 20 25 30
20 1 1 1 1 2 2

Okul Mudiri/Mudur Yardimeist

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi

artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler
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alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 .Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 .Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalart
tesvik edilecektir.

S8 .E okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 .Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 .Ogrenci seviyesi ve ogretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders igi

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir

Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glvenlik riskinin var olmasi
 Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

43.000

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici
dusunme becerilerini geligtirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kulturel etkinliklere
daha az géndermeleri

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci
[lgili kurum ve kuruluslarla ig birliginin artiriimasi

4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
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4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrimstir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort amac ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu
ama¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.



TOPLAM
MALIYET

HElDlEF 27.000 32.000 40.000 55.000 70.000 224.000
HEZDIEF 25.000 30.000 36.000 44.000 60.000 195.000
110.000 140.000 175.000 210.000 250.000 885.000
HEDEF  110.000 140.000 175.000 210.000 250.000 $85.000
3.1
AMAC 4
HEDEF4.1 43.000 61.000 89.000 102.000 115.000 410.000

TOPLAM
MALIYET

TOPLAM
Gen. Yon.
Gid.
Toplam




TURKIYE CUMHURIYETI NiN YUZONCU YILI

BOLUM 5

[ZLEME DEGERLENDIRME




Bu bolimde Resadiye Yurttaglar Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

RESADIYE YURTTASLAR iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve sz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilagmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Resadiye Yurttaslar Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin gelistirilmis siiriimii
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Resadiye Yurttalar [lkokulu

2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimy,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmas,

Stratejiler  kapsaminda Yﬁrﬁtﬁlen faaliyetlerin
Bakanlik  faaliyet  alanlarma  dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmast ve paydalarla paylagimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim &nerilerinin gelistirilmesi.




IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Resadiye Yurttaglar ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilm ilk alt1 aylhk donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri Il
Milli Egitim Miidiirliigii Kayseri I1 Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme
durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve
yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amacg,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasin1 saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alimmasidir.

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Tk atty ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarinm
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazrlanmasi ve sunnlmas:

Sekil 16: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne Ol¢iide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmast ve gilivenirligin temin edilmesi ©nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gdostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirila bilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmistir.
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Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime
gecisisaglanacaktir.

Hedefier — is

uBiri  BirligiYapilan
Stratejiler m Birim(ler)

Hedef 1.1 Ogrenme S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit

kayiplari onleyici ledilerek [YEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin
calismalar yapilarak

artirilmasi saglanacaktir.
azaltilacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri
tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciigiyla 6grencilerin

ngnnpNIA winigd3 A 83|

tamamlayici ve destekleyici egitim almalar:
saglanacaktir.

S4 IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak

NENLNPNIA NNY || JejSeInina SAipesay

etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri ogrencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit

edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
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Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun|
bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Sorumlu Is Birligi
. Birim Yapilan
Stratejiler Birim(ler)
Hedef 2.1:
Ogrencilere S1 Okul Kiuttiphanesi zenginlestirilecek,
evrensel ogrencilerin kiittiphaneden yararlanmasi

degerler, saglikli
yasam ve cevre
bilinci

duyarlihg: okumaya ayrilacak ve okul midirltigtince

saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimij

kazandirillacakti [planlanan ~ zamanlarda  okuma  etkinlikleri
r. diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, ¢grencilerin sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagy

sekilde diizenlenecektir.

N3NNPNIAL NINYoY|| Je[SeinnA Aipesay

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin  artirilmasina
yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar
konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
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Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

s Birligi
Hedefier Stratejiler SorumluBirim  yap5,13n
Birim(ler)
Hedef 3.1: S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin
Temel egitimde

kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

kull iteligini
orRuTann NS ikler yapilacaktir.
arttiracak uygulama ve
calismalara yer| 52 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi
verilecektir. icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

SorumluBirim

Hedefier Stratejiler Yapilan
Birim(ler)

Hedef 4.1: S1 Her bir 6grencinin bir kuliip

Ogrencilerin blhmsel’faaliyetinde aktif olarak yer almasi

kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda
ders digi etkinliklere katilim@rtirtlacaktir,

orani artirilacaktir. S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak

saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi

toplumsal sorunlarin c¢oztimiine katk:
saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

NNHNPNIAL NINYOY|| JejSeIninA SAipesay

katilimlar: artirilacaktir.
S3 ~ Okul  Dbiinyesinde  yarismalar
diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde yiiriitilen bilimsel, sosyal,
kiilttirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel
oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

56 Okul  bunyesinde etkinlikler
diizenlenecektir.

S7  Ogrencilerin  yerel, ulusal ve
uluslararast  proje ve  yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik ~ modtiliinde  gerceklestirilen|
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarma yonelik dtizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi

kazanimlarna uygun olarak geleneksel
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cocuk oyunlari ders igi

etkinliklerde kullanilacaktr.

S11 Egitim oOgretim yili igerisinde
okullarda geleneksel c¢ocuk oyunlar
senligi yapilacaktir

72




Tablo 15: Performans Gostergesi Sorumluluklar

Hedef PG
No \[o}

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Birim

Birim(ler)

Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP)Resadiye lice Mill
pg 11 dahil olan &grencilerin Tiirkce dersilurttasiar Egitim
kazanimlarina llkokulu Middirlugu
MuadurlGgu
ulasma oranai (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil —
lige Milli
11 0lan  oOgrencilerin  matematik  dersip esadiye Egitim
Midarligi
kazanimlarina Yurttaslar
ulasma oranai (%) ilkokulu
Mudirluga
20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan Mahalle
pG 1.1 08renci orani (%) Resadiye Muharliklari
Yurttaglar lice Milli
; Egitim
lkokulu Midrlig
Mudurlaga
20 giin ve tizeri oziirlii devamsizlik yapanResadiye Mahalle
pg [08renci orani (%) Yurttaglar Muharliklari
121 Ilkokulu iice Mill
Madurliga Egitim
Midurlugu
SGB, IEGM,
Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahce diizenlemesi ya- . i
PG ¢ : y y ¢ y Resadiye B.I.GM,
pilan okul orani (%) DOGM
1.35 Y [ OG ’
urttaglar HBOGM,
ilkokulu BHIM
Mudurlaga
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi Soru_mlu I Birl.ié_i Yapilacak
No No Birim Birim(ler)

Ogrenci bagina okunan kitap sayisi = Sinif Ziimre
fhg Ogretmenleri
S
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili < fige Saglik
. el h< M..d.. 1--~.-
verilen egitim sayis1 3 uduriugt
< . oy B - -
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili -2 fige Saghk
. e . . S Miidiirliigii
verilen egitime katilan 6grenci say1s1 ~
5
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik % Simif Ziimre
. Cere = Ogretmenleri
verilen egitim sayis1 ; gretmentert
Cevre bilincinin artirillmasimna yoénelikl & Smnif Ziimre
. Cege . . § Ogretmenleri
verilen egitimlere katilan 6grenci sayis1 =
0Qc
Nezaket kurallarina yonelik yapilan Simf Ziimre
Ny Ogretmenleri
etkinlik sayis1 gretmentent
Nezaket kurallarina yonelik yapilan Smif Ziimre
. 1s o . Ogretmenleri
etkinliklere katilan 6grenci sayis1 gremmentet
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AMAGC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi Soru_mlu Is B|rl.|g.| Yapilacak
No No Birim Birim(ler)
LR @ = ~ i illi
PG 3.1 = =i ?.; <! 7 flce — Mill
= = e = B~ % = Egitim
8 B%| =& Mudirlugd
[ b—‘ [ N '\<
(¢°] o =] S
< 2 o S -Belediyeler
Hedef o " S
~ [ S:
3.1 w ) = ~
) - S
< M) Q¢ I
7 =Dl S 3
- o ~ K I
) 5 m o= kS
g5 A S
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Hedef

\[o]

Hedef
4.1

PG
\[o}

PG 4.1

AMAGC 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

PG.1.1 Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir|
katilan

faaliyete ogrenci

orani (%)

Sorumlu
Birim

Resadiye
Yurttaslar
Ilkokulu
Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Miuzeler Genel Mudurligu
Belediyeler
il Spor Mudurliigi

PG 4.2

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve  toplum
hizmeti calismalarina
katilan 6grenci

orani (%)

Resadiye
Yurttaslar
Ilkokulu

Miidiirliigii

Muzeler Genel Mudurligu
Belediyeler
il Spor Midurlugi

PG 4.3

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararas1 proje, yarisma
vb.  etkinliklere

Ogrenci

katilan

orani (%)

Resadiye
Yurttaslar

Tlkokulu
Miidiirliigii

TUBITAK
lice Milli Egitim Madrlugi

PG

4.4

PG.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlar1 alt
basliginda en az  Dbir
faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

Resadiye
Yurttaslar
Tlkokulu

Miidiirliigii

il Spor Miidrltgi
ilce Milli Egitim MidirlGgi

PG

4.5

PG.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yoénelik
olarak diizenlenen

alan/mekan

Say1sl.

Resadiye
Yurttaslar
Tlkokulu
Miidiirliigii

il Spor Miidurlugi
ilce Milli Egitim Midurlugi
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T.C.

TALAS KAYMAKAMLIGI
Resadiye Yurttaslar {lkokulu Miidiirligt

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger st politika belgeleri esas alinarak Miidiirltigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilmer yéntemlerle

hazirlanan Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi Soyadi Unvani

Mehmet ATASEVER Okul Miidiirii

Fatih TURKMEN Miidiir Yardimcist

Ulkii UCOK Ogretmen

Aysun OZER Ogretmen

Biranda PALAZ Okul Aile Birligi Baskan:
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